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мотлм {5 Iǿȅ то        aŜŀŘƻǿΣ {5 ртспп   слр-туу-нфро 

 5ŜŀǊ /ŀǧƭŜƳŜƴΥ 

  ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǎƛŎǎέΣ орǘƘ ŀƴƴǳŀƭΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŀƭŜΦ  !ǎ ǘƻ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ǘƘƛƴƪ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŭǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  hǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōŜǧŜǊ !ƴƎǳǎ ŎŀǧƭŜΦ  LǘΩǎ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƎŜƴŜǝŎǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǳƭƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ IȅōǊƛŘΣ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !ƴƎǳǎ ŀƴŘ tǳǊŜōǊŜŘ !ƴƎǳǎ ōǳƭƭǎΦ  ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎŜƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 9t5Ω{ ƳŀƪŜ ōǳƭƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ŀ 

DŀŀǎƪƧƻƭŜƴ ōǳƭƭ ŀ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻƴŜΦ   

 hǳǊ нлнл ǎŀƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻǾŜƴ ōƭƻƻŘƭƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ ȅƻǳƴƎ ƎŜƴŜǝŎǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŎŀƭǾƛƴƎ ŜŀǎŜΣ ōǳƭƭǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ ōƻƴŜΣ ŜȅŜ ŀǇǇŜŀƭΣ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ƅŜǎƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ȅƻǳǊǎΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

     ¢ƘŜ ōǳƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴƧŜŎǘŀōƭŜ 5ŜŎǘƻƳŀȄ ŀƴŘ ǇƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ [ƛŎŜ .ŀƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ōƻƻǎǘŜǊ ŦƻǊ  Ŧƻƻǘ ǊƻǘΦ  ²ŜŀƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ ²Ŝ ƪŜǇǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǉǳƛǘ ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǘǎ ŎƻǳƭŘ ŘǊȅ 

ƻǳǘΦ ¢Ƙŀǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜ ǿŜŀƴŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōƭƛȊȊŀǊŘ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ƛǘǎ 

ǘƻƭƭ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪΦ  {ƻƳŜ ōǳƭƭǎ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ƎŀƛƴǎΦ !ǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /I{ ŦŜŜŘ ŎŀƭƭŜŘ .ǳƭƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊΣ ŀ ŦŜŜŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ōǳƭƭǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ   

     !Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿŜƛƎƘŜŘ ƻƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ǎŎŀƭŜΣ ǘŀǇƛƴƎ ŀ ŦƻƻǘΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ǳƴŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭǾƛƴƎ ŜŀǎŜ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜŘƛƎǊŜŜΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƘŜƛŦŜǊǎΦ  

     ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ōǳƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƭƭ ŎŀƭŦ ŎǊƻǇΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴƎǳǎΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎŜƴƻƳƛŎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 9t5ΩǎΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōǳƭƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛŦ ŀƴȅ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ōǳƭƭǎΦ 

            ¢ƘŜ DŀŀǎƪƧƻƭŜƴ CŀƳƛƭȅ     

  
{ŀƭŜ 5ŀȅ tƘƻƴŜΥ όслрύ  отп-оутт 
!ǳŎǝƻƴŜŜǊΥ {Ŏƻǧ ²ŜƛǎƘŀŀǊ  
  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǘΥ 
  ǿǿǿΦƭŜƳƳƻƴƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 
  
±ƻƭǳƳŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎΥ 
     ±ƻƭǳƳŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǳȅŜǊΦ 

¶ tǳǊŎƘŀǎŜ р-ф ōǳƭƭǎ ŘŜŘǳŎǘ р҈ 

¶ tǳǊŎƘŀǎŜ млҌ ōǳƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǘ мл҈              

 .ǊŜŜŘŜǊΩǎ DǳŀǊŀƴǘŜŜΥ 
CƛǊǎǘ .ǊŜŜŘƛƴƎ {Ŝŀǎƻƴ DǳŀǊŀƴǘŜŜΥ  !ƭƭ ōǳƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƳŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ WŜƴƴȅ aŜȅŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ  
.ǳƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ƻǳǊ Ǌƛǎƪ ǳƴǝƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀ ōǳƭƭ ƛǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ǳǎŜ ƻŎŎǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ {ŜǇǘΦ мΣ нлнл ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǳƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  LŦ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ōǳƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ōǳƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŀ 
ŎǊŜŘƛǘ ŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎŀƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ bh¢ ŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōǳȅ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 
¢ǊǳŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ¸ŀǊŘŀƎŜΥ 
     ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ōǳƭƭǎ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘƛƴ нрл ƳƛƭŜǎ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƙŀǳƭ ȅƻǳǊ ōǳƭƭǎ 
ƘƻƳŜ ǎŀƭŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǘ Ϸрл ǇŜǊ ƘŜŀŘΦ  .ǳƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ōǳȅŜǊΩǎ Ǌƛǎƪ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ мǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 


